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Die deutsche Wirtschaft befindet sich in einer strukturellen
Krise. Die Wirtschaftsleistung stagniert, Monat fur Monat
gehen in der Industrie tausende Arbeitsplatze verloren.
Diese Entwicklung ist Ausdruck tiefgreifender Veranderun-
gen im globalen Umfeld. Vor diesem Hintergrund markiert
das 500-Milliarden-Euro-Sondervermaogen der Bundes-
regierung eine finanzpolitische Zasur. Es kann eine ent-
scheidende Initialziundung far das neue Geschaftsmodell
Deutschlands werden - auch fur die Automobilindustrie
als industrielle Schlisselbranche. Entscheidend ist

die optimale Umsetzung des Investitionspakets, damit

es grofstmogliche Wirkungen entfalten kann.

PERSPECTIVES 2026

Die aktuelle Schwache der deutschen Industrie ist nicht allein durch hohe Energie-
preise oder Uberbordende Burokratie zu erklaren. Deutschlands Geschaftsmodell
basiert in hohem MaRe auf industrieller Wertschépfung und Exporten. Uber viele
Jahre profitierte die Bundesrepublik von einer stabilen internationalen Ordnung,
offenen Markten und einer dynamischen Nachfrage aus China. Diese Konstellation
hat sich grundlegend verandert.

China ist von Uberkapazitaten und einer schwachen Binnenkonjunktur gepragt und
setzt ganz auf exportgetriebenes Wachstum. Gleichzeitig verscharfen die USA ihre
handelspalitische Gangart, setzen auf industriepalitische Subventionen und Zalle.
Hinzu kommen sicherheitspolitische Risiken, wie jungst im Iran, die Lieferketten
anfalliger machen. Fur die deutsche Automobhilindustrie, die stark in globale Produk-
tions- und Absatzmarkte eingebunden ist, bedeutet dies einen massiv wachsenden
Anpassungsdruck.

Wenn externe Nachfrageimpulse ausbleiben, gewinnt die Binnenwirtschaft an Bedeu-
tung. Genau hier setzt das Sondervermdgen an. Rund 300 Milliarden Eurao sind flr
Infrastruktur vargesehen - fir Schiene, Strafde, Brucken und Digitalisierung. Weitere
200 Milliarden fliefden in den Klima- und Transformationsfonds sowie in die kommu-
nale Infrastruktur der Lander. Zusatzlich steigen die Verteidigungsausgaben deutlich.
Es handelt sich bei dem Paket nicht um kurzfristige Konsumimpulse, sandern um
langfristige Investitionen in die wirtschaftliche Substanz des Landes.

INFRASTRUKTUR ALS WETTBEWERBSFAKTOR

Fur die Automohilindustrie sind leistungsfahige Verkehrswege und digitale Netze
zentrale Standaortfaktoren. Komplexe Produktionsverblinde, Just-in-time-Lieferketten
und internationale Logistik erfordern eine moderne Infrastruktur. Marode Brucken,
Uberlastete Schienennetze oder langwierige Planungsverfahren erhohen Kaosten und
schwachen die Wetthewerbsfahigkeit. Investitionen in Verkehr und Digitalisierung
starken daher unmittelbar die industrielle Basis.

Daruber hinaus entstehen Uber die Bau- und Verteidigungsprojekte Nachfrageeffekte
entlang der Wertschopfungsketten. Maschinenbau, Werkstoffindustrie, Bauzulieferer
und technologiearientierte Dienstleister profitieren. Die Automohilbranche ist in diese
Netzwerke eng eingebunden und kann indirekt von steigender Investitionstatigkeit
profitieren.

Besonders interessant ist der Kannex der Automahil- zur Ristungsindustrie. Viele
klassische Automobilzulieferer haben bereits ihr Produktportfolio erweitert und
arbeiten mit Unternehmen der Sicherheitsindustrie zusammen. Die RUstungshranche
will zudem massiv expandieren und sucht handeringend Fachkrafte. Hiervon konnen
insbesondere die vom Jobabbau betroffenen Beschaftigten der Automohilindustrie
profitieren. Sie sind hervorragend qualifiziert und mussen schnell am Arbeitsmarkt
wieder Fuf fassen. Die Politik kann sie dabei unterstutzen, durch arbeitsmarkt-
politische Instrumente wie Jobdrehscheiben oder durch steuerliche Anreize bei der
Behandlung von Abfindungszahlungen.
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TRANSFORMATION UND STRATEGISCHE SOUVERANITAT

Die Automabilindustrie befindet sich mitten in einem technaologischen Umbruch.
Elektromobilitat, Softwareintegration und neue Mabhilitatskonzepte verandern
Geschaftsmodelle. Der Ausbau von Ladeinfrastruktur, die Modernisierung der Strom-
netze und Investitionen in erneuerbare Energien sind Grundvoraussetzungen fur
den Erfolg dieser Transformation. Staatliche Investitionen kénnen hier Engpasse
beseitigen und Planungssicherheit schaffen.

Zudem gewinnt das Ziel strategischer Souveranitat an Bedeutung. Die Abhangigkeit
vaon einzelnen Rohstofflieferanten, Batteriezellproduzenten oder Halbleiterherstellern
ist im geopolitischen Umfeld zu einem Risiko gewarden. Instrumente wie der
Deutschlandfonds kdnnen dazu beitragen, privates Kapital fur Zukunftshereiche

zu mobilisieren - van Energie- und Warmenetzen Uber Rohstoffprojekte bis hin

zu technalogieorientierten Unternehmen. Da rund 80 Prozent der Investitionen in
Deutschland privat erfolgen, ist diese Hebelwirkung entscheidend.

Geopaolitisch muss Europa das Ziel der hdheren Souveranitat verfolgen. Zudem muss
es eigene Starken so heraushilden, dass andere Wirtschaftsraume - insbesondere
die USA und China - in starkerem Maf3e als bisher von europaischen Produkten und
Dienstleistungen abhangig sind, nicht nur umgekehrt. Nur dann kann Europa effektiv
seine Interessen durchsetzen und sitzt - bildlich gesprochen - mit am Tisch, statt
auf der Speisekarte zu stehen. Bei dieser Strategie spielt auch die Automabilindustrie
eine zentrale Rolle. Sie mag in Zukunft nicht mehr so viele Menschen beschaftigen
wie fruher. Aber wo sie Technaologiefuhrerschaft verteidigt oder, wenn notig, zurtick-
gewinnt, tragt sie entscheidend zur geo6konomischen Starke Europas bel.

UMSETZUNG UND REFORMEN ALS SCHLUSSEL

Das Investitionspaket der Bundesregierung kann als Initialzindung in diese Richtung
verstanden werden. Es ist ein zentraler, aber eben nur ein erster Schritt. Viele weitere
mussen folgen. Zudem ist realistisch festzuhalten, dass die wirtschaftlichen Auswir-
kungen des Pakets auf Konjunktur und Wachstum erst zeitverzogert eintreten werden.
Der Wirtschaftsplan des Sondervermogens ist erst seit Oktober 2025 in Kraft, nun
beginnt die konkrete Umsetzung. Sichtbare Effekte in den Wirtschaftsdaten sind
fruhestens ab 2026 zu erwarten.

Entscheidend ist nun, die Investitionen durch strukturelle Reformen zu flankieren.
Beschleunigte Genehmigungsverfahren, der Abbau burokratischer Hemmnisse und
eine konsequente Digitalisierung der Verwaltung sind notwendig, damit Projekte
zUgig realisiert werden. Hier hat die Bundesregierung schon einiges auf den Weg
gebracht. Besonders splrhare Verbesserungen sind vom so genannten »Infrastruktur-
zukunftsgesetz« zu erwarten, das Investitionen aus dem Sondervermagen in ein
Uberragendes offentliches Interesse stellt und dadurch maf3geblich beschleunigen
kann.

Eine weitere wichtige Prioritat ist die Ausweitung der effektiv geleisteten Arbeits-
stunden. Fur eine grof3e Investitionsoffensive reicht Geld alleine nicht aus. Am Ende
reparieren immer Menschen die Infrastruktur oder erttichtigen die Bundeswehr.
Demagrafiebedingt hat Deutschland eine tendenziell schrumpfende Erwerbshe-
volkerung. Biesen Trend gilt es durch gesteuerte Fachkraftezuwanderung, aber auch
durch bessere Arbeitsanreize im Inland umzukehren oder zumindest abzudampfen.
Hierfur sind noch beherzte Reformen von Seiten der Bundesregierung erfarderlich.
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LANGFRISTIGER WACHSTUMSPFAD

Flr Industrieunternehmen sind Verlasslichkeit und Planbarkeit zentrale Vorausset-
zungen fur langfristige Investitionsentscheidungen. Das Infrastrukturpaket ist als
mehrjahriger Impuls angelegt, der sich bis in die Mitte des kommenden Jahrzehnts
erstreckt. Da die Mittel in produktive Vermogenswerte fliefden, besteht die Chance,
das Potenzialwachstum dauerhaft zu erhthen. Fur die Automohilindustrie eréffnen
sich dadurch bessere Produktionshedingungen, effizientere Logistikstrukturen und
ein innovationsfreundlicheres Umfeld.

Die strukturellen Herausforderungen bleiben erheblich: intensiver internationaler
Wetthewerb, technologische Disruption und geopaolitische Unsicherheiten. BDoch mit
einer kansequenten Investitions- und Reformagenda kann die industrielle Basis
gestarkt und die Transformation aktiv gestaltet werden. Das Infrastrukturpaket bietet
die Chance, die Wettbewerbsfahigkeit des Standaorts Deutschland nachhaltig

zu sichern - und damit auch die Zukunftsfahigkeit der deutschen Automabilindustrie.

FAZIT

Das grofie Investitionspaket der Bundesregierung setzt
auf Impulse in den Bereichen Infrastruktur und Verteidi-
gung, um Deutschlands industrielle Basis zu starken.
Gerade die Automobilindustrie profitiert von hesseren
Standortbedingungen und Impulsen fur Elektromobilitat.
Entscheidend sind schnelle Umsetzung und Reformen -

die Wirkung soll langfristig Wachstum und Wettbewerbs-
fahigkeit sichern.




